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ARBEITEN IN DER ZUKUNFT – 
IN IMMOBILIEN VON GESTERN?  

18. Symposium der «Group of Fifteen»
Mittwoch, 25. Januar 2017
13.30 – 19.00 Uhr
im Technopark® Zürich



Die «Group of Fifteen» fördert eine interdisziplinäre 
Ausrichtung der Immobilienwirtschaft, die auf Mittel- 
bis Langfristigkeit setzt. Mitglieder sind führende 
Akteure der Immobilienwirtschaft mit komplementären 
Kompetenzen und Interessen. Sie treffen sich mehrmals 
jährlich, um das vielfältig vorhandene Wissen auszutau-
schen, wichtige Herausforderungen zu diskutieren und 
mit externen Fachleuten aktuelle Themen zu erörtern. 
An ihrem jährlich stattfindenden Symposium stellt die 
«Group of Fifteen» zukunftsweisende Fragestellungen 
und Entwicklungen zur Diskussion und vermittelt damit 
Impulse für die Schweizer Wirtschaft.

«Group of Fifteen»



Einstimmung

Die rasanten gesellschaftlichen und technologischen Veränderungen beein-
flussen immer stärker die Arbeitswelt, das Zusammenleben, unser Verhalten 
und unsere physische Umgebung. Die Fähigkeit, sich anzupassen, ist zentral 
in jedem Lebensbereich. Wie und wo arbeiten wir in Zukunft? Welche 
Arbeitsmodelle stehen im Vordergrund? Wie mobil und flexibel müssen wir 
sein? Wie modellieren wir unsere Lebensräume? Wie wird sich unsere Um-
welt verändern? Und schlussendlich: Welche Konsequenzen ergeben sich für 
Immobilien und Infrastrukturen? 

Diese und weitere Fragen rundum Arbeit und Lebensräume von morgen 
werden am Symposium der «Group of Fifteen» diskutiert. Expertinnen und 
Experten der Arbeitsorganisation treffen auf Exponenten der Politik,  
der Immobilienwirtschaft sowie weiterer Branchen um die Fragen zur 
Zukunft auf den Punkt zu bringen. 



n	 Mitglieder von Verwaltungsräten und 
Geschäftsleitungen sowie des Manage-
ments von Unternehmen, die über einen 
substanziellen Immobilienbesitz verfügen 
oder diesen bewirtschaften

n	 Vertreterinnen und Vertreter von 
Pensionskassen und Immobilienfonds

n	 Behörden und Verwaltung von Bund, 
Kantonen und Gemeinden

n	 Exponenten von Wissenschaft und Lehre 
n	 Politikerinnen und Politiker 
n	 Medienschaffende

	 Themen und Fakten, die diskutiert werden, sind: 
n	 Auswirkungen des technologischen und demografischen 

Wandels auf die Wirtschaft und Gesellschaft
n	 Welche Infrastrukturen werden inskünftig dominieren?
n	 Welche Anforderungen und Arbeitsmodelle braucht es 

für die digitalisierte Welt?
n	 Wie reagieren Schweizer Unternehmen auf die Heraus-

forderungen? 
n	 Welches sind Szenarien und ihre Auswirkungen auf die 

Immobilienwirtschaft?
n	 Wo und wie arbeitet und wohnt die noch erwerbstätige 

Bevölkerung?

ZielsetzungTeilnehmende



	ab 13.30 h	 Empfang

	14.00 h	 Begrüssung	
		  Dr. Peter Staub, Präsident «Group of Fifteen»

	14.15 h	 Organisations- und Arbeitsmodelle 
		  in der digitalen Gesellschaft
		  Prof. Dr. Gudela Grote 

	14.45 h	 Diskussion mit der Referentin

	15.00 h	 Transformation der Arbeit – 
		  Auswirkungen auf Infrastrukturen
		  Prof. Dr.-Ing. Prof. e.h. Wilhelm Bauer

	15.30 h	 Diskussion mit dem Referenten 

	15.40 h	 Pause 

	16.20 h	 Praxisbeispiele
		  I) Wettbewerbsfähig in Hochlohnländern!
		  Dr. Michael Reinhard
		  II) Detailhandel Schweiz – Eine Branche im Umbruch
		  Marcel Stoffel
		  III) Workplacemanagement – Im Büro zu Hause?
		  Werner Zecchino

	16.50 h	 Diskussion mit den Referenten

	17.10 h	 Podiumsdiskussion mit
		  Nationalrat Hermann Hess, Dr. Christoph 
		  Lindenmeyer, Ricarda Berg, Niels Rot

	18.00 h 	 Apéro riche 

		 19.30 h	 Ende des Anlasses

		  Tagungsmoderation
		  Rainer Maria Salzgeber

Programm



Ricarda Berg, Geschäfts-
führerin, Treos AG  

war in diversen Funk
tionen bei IBM Schweiz 
tätig. Bis 2004 war sie 
Geschäftsführerin der 
HSG Bilfinger und für 
Key Account Mandate 
und verschiedene 
Ländergesellschaften 
verantwortlich. Heute 
ist sie Geschäftsführe-
rin der TREOS AG, die 
schweizweit FM Leis-
tungen anbietet und 
mit ihren  400 Mitarbei-
tenden mehr als 1200 
Geschäfts- und Wohn-
liegenschaften sowie 
zahlreiche Shopping 
Center betreut.

Prof. Dr. Gudela Grote, 
Arbeits- und Organisa
tionspsychologie,  
MTEC ETH Zürich

behandelt in ihrer 
Forschung die Virtualisie-
rung und Flexibilisierung 
von Arbeit und deren 
Konsequenzen für das 
individuelle und organi-
sationale Management 
von Unsicherheit. Sie ist 
Präsidentin der European 
Association of Work and 
Organizational Psycholo-
gy und Vorsteherin des 
Departements Manage-
ment, Technologie und 
Ökonomie an der ETH 
Zürich.

Prof. Dr.-Ing. Prof. e. h.  
Wilhelm Bauer, Fraun
hofer-Institut für Arbeits
wirtschaft und Organisa-
tion IAO, Stuttgart

führt als Institutsleiter 
eine Organisation mit 
600 Mitarbeitern und 
verantwortet dabei 
Forschungs- und Um-
setzungsprojekte in 
verschiedensten Berei-
chen wie Innovations-
forschung und Smarter 
Cities. An den Univer-
sitäten Stuttgart und 
Hannover ist er Lehrbe-
auftragter. 2012 erhielt 
er die Ehrung des Landes 
Baden-Württemberg als 
«Übermorgenmacher».

Hermann Hess, VRP und 
Inhaber der Hess Invest-
ment Gruppe Amriswil

Wachsendes Portfolio 
mit Fokus Gewerbe-
Immobilien CH und D. 
Eigene Verwaltung. 
Schwerpunkt Revitali-
sierungen (Bauen ohne 
Landverbrauch) sowie 
Substituierung von Öl 
und Gas. Hauptaktionär 
und VRP der Schweize-
rischen Bodensee-Schif-
fahrtsgesellschaft AG 
mit 110 Mitarbeitern 
(Tourismus). Seit 2015 
Mitglied des National-
rates. Thurgauer des 
Jahres 2015. 

Dr. Christoph Linden-
meyer, Präsident des Ver-
waltungsrates Schindler 
Managment AG 

trat 1983 in den Schind-
ler Konzern ein und ist 
seit Januar 2013 Verwal-
tungsratspräsident der 
Schindler Management 
AG. Er ist Mitglied des 
Vorstandsausschusses 
von economiesuisse und
Vizepräsident von 
swisscontact, Verwal-
tungsratspräsident der 
Ammann Group, der
Hoffmann Neopac AG 
und der Grisard Gruppe 
AG, sowie Boardmitglied 
der AO Foundation.

Referierende und Podiumsteilnehmende  



Werner Zecchino, Foun-
der, Partner, emineo AG 

ist Gründer und Partner 
der emineo. Seit über 
15 Jahren realisiert er 
als Projektleiter mit 
Kunden, primär aus der 
Öffentlichen Verwal-
tung, anspruchsvolle 
Softwarelösungen und 
erbringt mit dem Team 
der emineo nach dem 
Motto «we never stop 
thinking – for you» 
Höchstleistungen.

Dr. Michael Reinhard, 
Mitglied der Konzern-
leitung, Leiter Opera-
tions, Geberit Interna
tional AG

hat an der Technischen 
Hochschule Darmstadt 
Maschinenbau studiert. 
Seinen Berufsweg 
begann er 1987 bei 
der Automatik GmbH, 
einem mittelständi-
schen Unternehmen 
des Maschinenbaus. 
1990 wechselte er zur 
Unternehmensberatung 
McKinsey & Company. 
1992 kam er zu Schott 
Glas, Mainz. Seit 2005 ist 
er bei Geberit Mitglied 
der Konzernleitung.

Niels Rot, Mitgründer 
Impact Hub Zürich & 
Stride Learning

ist Co-Founder und 
Program Director des 
Impact Hub Zürich. 
Neben verschiedens-
ten Projekten die er 
initiiert hat betreut 
und unterstützt er auch 
zahlreiche Start-ups als 
Business Coach. Rot ist 
ein out-of-the-box Den-
ker und will sich immer 
weiterentwickeln. Mit 
seinem neusten Projekt 
STRIDE bietet er ein Bil-
dungstool für (zukünfti-
ge) Unternehmer an.

Rainer Maria Salzgeber

arbeitet seit 1994 beim 
SRF und gehört zu den 
beliebtesten Mode-
ratoren der Schweiz. 
Für seine Moderation 
während der UEFA 
EURO 2008 wurde er 
zum Schweizer Sport-
journalisten des Jahres 
gewählt und erhielt den 
Schweizer Fernsehpreis. 
Neben der Tätigkeit 
beim SRF ist Salzgeber 
auch ein gefragter 
Event Moderator. Sein 
Tätigkeitsfeld ist so 
facettenreich
wie seine Arbeit. 	
			 
(Bild: © SRF/Oscar Alessio)

Marcel Stoffel, Inhaber 
stoffelzurich 

ist Gründungsmitglied 
des SCSC Swiss Council 
of Shopping Centers 
und leitet seit Januar 
2011 die Geschäftsstelle 
des SCSC. Zudem ist er 
Inhaber der Beratungs-
firma stoffelzurich, 
sowie der Retail Forum 
Switzerland GmbH 
welche das Schweizer 
Retail Forum Switzer-
land organisiert und der 
mallbranding GmbH, 
welche die redcon swit-
zerland organisiert.



Die Mitglieder der «Group of Fifteen»

Guido Bühler, Leiter FM Schweiz, ENGIE Services AG
Dominik Courtin, CEO, Basler & Hofmann AG 
Daniel Ducrey, CEO, Steiner AG
Stefan Dürig, Leiter Immobilien, Die Schweizerische Post
Jan P. Eckert, CEO Schweiz, Jones Lang LaSalle AG
Reto Ehinger, Head Acquisition & Sales Schweiz, Real Estate Investment Management, Credit Suisse AG
Felix Hegetschweiler, Geschäftsführer Halter Gesamtleistungen
Martin Hofer, Partner, Wüest Partner AG
Oliver Hofmann, CEO, Wincasa AG Immobilien-Dienstleistungen
Andreas Ingold, CEO, Vorsitzender der Geschäftsleitung, LIVIT AG Real Estate Management
Jan Leibundgut, Leiter Real Estate Management Roche Basel und Kaiseraugst, 
F. Hoffmann-La Roche AG 
Dr. Daniel Leone, Head Group Corporate Services Europe South/West, UBS AG
Karin Looser, CEO, Stiftung Technopark Zürich
Urs Meier, Verwaltungsrat, Planpartner AG 
Giacomo Balzarini, CFO, PSP Swiss Property AG



Michael Rohner, Geschäftsführer, Bilfinger HSG Facility Management AG
Peter Schmid, Präsident, ABZ Allgemeine Baugenossenschaft Zürich
Stéphane Schneider, Verwaltungsratspräsident, Bouygues Energies & Services FM
Dr. Peter Staub, Geschäftsführer pom+ Consulting AG
Heinz Stecher, Leiter Key Account Management Bau & Immobilien, FS, Zürcher Kantonalbank
Jürg Stöckli, Leiter Immobilien, Schweizerische Bundesbahnen SBB
Peter Strebel, Unternehmensleiter, Liegenschaften-Betrieb AG

Heinz Specker, Geschäftsleitung  der «Group of Fifteen»
Marina de Senarclens, Beirätin «Group of Fifteen», Ehrenpräsidentin, Senarclens, Leu + Partner AG



Veranstaltungsort

Veranstalterin 
«Group of Fifteen», www.group-of-fifteen.ch, info@group-of-fifteen.ch

Veranstaltungsort
Technopark Zürich, Auditorium 
Technoparkstrasse 1, 8005 Zürich
info@technopark.ch, www.technopark.ch

Im Technopark Zürich ist nur eine sehr beschränkte Zahl gebührenpflichtiger 
Parkplätze vorhanden, benutzen Sie deshalb entweder die öffentlichen Ver-
kehrsmittel oder die Parkhäuser «Pfingstweid» (Ecke Pfingstweid-/Hardstrasse) 
oder «P-West» (Förrlibuckstrasse). Lageplan und Verbindungen mit öffentli-
chem Verkehr unter www.technopark.ch



Organisation

Projektleitung Symposium
Senarclens, Leu + Partner AG
Cirille Engel
Klosbachstrasse 107, 8032 Zürich
Tel. 043 305 05 90 / Fax 043 305 05 99 
E-Mail: info@group-of-fifteen.ch
Tagungsadministration: Magda Wüthrich

Teilnahmegebühr
CHF 480.– inklusive Pausenerfrischung, Tagungsdoku-
mentation und Apéro riche mit warmen Häppchen.

Anmeldung
Bitte melden Sie sich mit angehängter Antwortkarte 
oder via Internet unter www.group-of-fifteen.ch  
bis spätestens 13. Januar 2017 an.
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Medienpartner



Anmeldetalon 

Bitte diesen Talon bis spätestens 13. Januar 2017 zurückschicken
 
Mit Ihrer Unterschrift melden Sie sich rechtsverbindlich zur Tagung an. Soll-
ten Sie nicht am Anlass teilnehmen und auch keine Stellvertretung delegie-
ren können, so ist eine kostenlose, schriftliche Abmeldung nur bis spätes-
tens 15. Januar 2017 möglich und rechtswirksam. Bitte beachten Sie, dass 
bei Annullierung Ihrer Anmeldung bis 20. Januar 2017 die halbe, zu einem 
späteren Zeitpunkt oder bei Nichterscheinen die gesamte Tagungsgebühr zu 
entrichten ist.

Name / Vorname*

Funktion / Titel 

Firma / Organisation 

Adresse*

PLZ / Ort*

Tel. / E-Mail*

Rechnungsadresse 

(wenn abweichend) 

Datum & Unterschrift

(*) zwingende Angaben für Ihre Anmeldung                        

____________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________

						        nimmt an der Tagung vom Mittwoch, 25. Januar 2017 teil 

____________________________________________________________________________________________________________________________



Senarclens, Leu + Partner AG
Cirille Engel 
Klosbachstrasse 107
8032 Zürich

bitte 
frankieren


