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Handel  
Handelsimmobilien 

Shoppingcenter

Drei Branchen im Umbruch
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Ausgangslage
Herausforderungen

Lösungsansätze



Ausgangslage
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Umsatzmässig war 2015 für den Detailhandel das 
schlechteste Jahr seit 40 Jahren.



Ausgangslage
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Quelle: GfK Switzerland



Ausgangslage
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Und das Jahr 2016?



Ausgangslage, Aktuelle Umsatzsituation 2016
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Und was ist 
(aus der Sicht der meisten 
Betroffenen) Schuld an dieser 
Veränderung?



Onlinehandel
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Der Online-Umsatz in 
der Schweiz beträgt  
aktuell CHF 11.2 Mrd.

Das sind über 10% des 
gesamten 
Detailhandelsumsatzes 
der Schweiz



Onlinehandel 
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Gewisse Branchen werden in 3-5 Jahren die Hälfte 
ihres Umsatzes online realisieren.



Auslandeinkäufe
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Ca. CHF 11 Mrd. 
Umsatz wandert ins 
Ausland ab.

Das sind über 10% des 
gesamten 
Detailhandelumsatzes 
in der Schweiz



Preiszerfall
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Preisrückgang seit 2010 von über 10 Prozent

Quelle: GfK Switzerland
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Der Umsatzrückgang hat 
Auswirkungen auf das 
Flächenangebot und die 
Mietpreise  in Innenstadtlagen 
und in Shoppingcentern



Herausforderungen
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Wachsendes Angebot an Retailflächen 
in den Innenstädten und  tiefere Mieten



Herausforderungen
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Wachsendes Angebot an Retailflächen 
und häufig Leerstände in den 
Shoppingcentern – tiefere Mieten -
Mietzinsausfälle
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Erkenntnisse



Erkenntnis 1
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Etliche Schweizer Detailhändler haben kein 
temporäres Umsatzproblem...

...sondern ein Existenzproblem



Erkenntnis 2

18

Das eigentliche Problem ist nicht der Umsatz, 
sondern die fehlende, falsche oder zu 
schlechte Marktleistung



Erkenntnis 3
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In der Schweiz gibt es 25% zu viel 
Verkaufsflächen

Der Revitalisierungs- und Umnutzungsbedarf 
bei Handelsimmobilien und Shopping Center 
ist massiv
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Ausblick 2020

Die Resultate aus dem aktuellen 
Shoppingcenter Marktreport 2017
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Marktreport 2017 - Umsatzentwicklung Stationärer Handel 
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Marktreport 2017 - Umsatzentwicklung Onlinehandel
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Marktreport 2017 - Auslandeinkäufe
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Marktreport 2017 - Nachfrage nach Verkaufsflächen
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Marktreport 2017 - Nachfrage nach Verkaufsflächen
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Lösungsansätze
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Lösungsansatz 1

Die zukünftige Marktleistung des stationären 
Handels 

• Das Produkt

• Der Produktenutzen

• Der Preis

• Service, Beratung und 
Dienstleistung

• Ganzheitliche Lösungen

• Positives Freizeit- und 
Einkausfserlebnis
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Lösungsansatz 2

Der zukünftige Nutzungsmix bei 
Handelsimmobilien und Shopping Centern

• 92% Läden

• 8% Gastronomie

• 45% Läden

• 15% Gastronomie

• 20% Services und 
Dienstleistungen

• 20% Entertainment
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Die Zukunft von Handelsimmobilien und 
Shopping Centern

Umdenken 
Umnutzen

Repositionieren
Revitalisieren

Lösungsansatz 3
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Auf Wiedersehen an der Redcon Switzerland 2017
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